
 
 

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=ÇÉê=píáÑíìåÖ=îçã=NPKMRKOMNV= = N=

píáÑíìåÖëòïÉÅâ=

=

råëÉêÉ=píáÑíìåÖ=ïìêÇÉ=Ó=îçê=OO=g~ÜêÉå=J=áã=g~Üê=NVVT=ÖÉÖêüåÇÉí=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=

háåÇÉêâêÉÄëÑçêëÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëóëíÉã~íáëÅÜ=òì=ìåíÉêëíüíòÉåK=jáí=ÇÉå=îçå=ìåë=

Ñáå~åòáÉää=ìåíÉêëíüíòíÉå=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå=ïçääÉå=ïáê=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=Ç~òì=äÉáëíÉåI=ÇáÉ=
háåÇÉêâêÉÄëÑçêëÅÜìåÖ=ÄÉëëÉê=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=òì=ÄÉâçããÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=eÉáäìåÖëÅÜ~åÅÉå=

ÇÉê=~å=hêÉÄë=Éêâê~åâíÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïÉáíÉê=òì=îÉêÄÉëëÉêåK==

=

=

píáÑíìåÖëê~í=

=

aêK=dáçî~ååá=qÉëí~= = =

mê®ëáÇÉåí=

Äáë=^ìÖìëí=OMNU=

= m~íêáÅ=dëÅÜïÉåÇ=

sáòÉéê®ëáÇÉåí=

ëÉáí=OMMU=

`çåê~Ç=cêáíòëÅÜÉ=

mê®ëáÇÉåí=

ëÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMNU=

= mêçÑK=aêK=cÉäáñ=káÖÖäá=

jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=^ìëëÅÜìëëÉë=

ëÉáí=OMMV=

aêK=gÉ~åÉííÉ=dêÉáåÉê=

jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=^ìëëÅÜìëëÉë=

ëÉáí=OMNQ=

= jáÅÜèäÉ=sÉëíåÉê=
cáå~åòÉå=

ëÉáí=OMNQ=

iìòá=tÉÄÉê=

hçããìåáâ~íáçå=

ëÉáí=OMNQ=

= ^åÇêÉ~=píÉáåÉê=

píáÑíìåÖëê®íáå==

åÉì=OMNU=

=

dÉëÅÜ®ÑíëëíÉääÉW=

==píáÑíìåÖëJ=ìåÇ=mêçàÉâíÄÉê~íìåÖ=cê~åòáëâ~=aÉêìåÖë=

==pÉååÜçÑëíê~ëëÉ=VMI=UNOR=wçääáâÉêÄÉêÖ=

=

qêÉìÜ~åÇÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=

oçäåóJt~äëÉêJm~êíåÉê=^dI=_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=NMI=UTNO=pí®Ñ~=

=

oÉîáëáçåëëíÉääÉ=

^ÉÄÉêäá=qêÉìÜ~åÇ=^dI=wáããÉêÖ~ëëÉ=NTI=UMMU=wüêáÅÜ=
=

aáÉ=píáÑíìåÖ=ëíÉÜí=ìåíÉê=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉê=báÇÖÉåöëëáëÅÜÉå=píáÑíìåÖë~ìÑëáÅÜí=EbafF==
ìåÇ=áëí=wbtl=òÉêíáÑáòáÉêíK=



 
 

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=ÇÉê=píáÑíìåÖ=îçã=NPKMRKOMNV= = O=

lêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉë=

=

fã=píáÑíìåÖëê~í=Ö~Ä=Éë=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=Ó=

ÇÉê=mê®ëáÇÉåí=dáçî~ååá=qÉëí~=íê~í=òìêüÅâ=
ìåÇ=~å=ëÉáåÉê=píÉääÉ=ïìêÇÉ=`çåê~Ç=

cêáíòëÅÜÉ=~äë=åÉìÉê=mê®ëáÇÉåí=ÖÉï®ÜäíK=

tÉáíÉê=â~ã=Éáå=åÉìÉë=jáíÖäáÉÇ=áå=ÇÉå=====

===píáÑíìåÖëê~í=Ó=^åÇêÉ~=píÉáåÉêK==

=

=

=

= aÉê=píáÑíìåÖëê~í=íê~Ñ=ëáÅÜ=áå=OMNU=~å=ÇêÉá=

páíòìåÖÉå=ìåÇ=ÉêäÉÇáÖíÉ=ÇáÉ=~åÑ~ääÉåÇÉå=

^êÄÉáíÉå=âçåëíêìâíáî=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíK=táÉÇÉê=íêìÖ=

ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=jçíáî~íáçå=ìåÇ=Ç~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=

sÉêíê~ìÉå=òì=ÇÉã=~åÖÉåÉÜãÉå=^êÄÉáíëâäáã~=

ìåÇ=ÉáåÉã=éçëáíáîÉå=bêÖÉÄåáë=ÄÉáK==

=

=

=

=

^ääÖÉãÉáåÉë=

=

wìåÉÜãÉåÇ=ÉêïÉáëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=`êÉÇáí=

pìáëëÉ=jáÅêç=açå~íáçåë=~äë=ïÉêíîçääÉ=

êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=péÉåÇÉåèìÉääÉK=^ääÉå=

_~åââìåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ìåëÉêÉ=píáÑíìåÖ=ÄÉá=

ÇÉå=jáÅêç=açå~íáçåë=ÄÉêüÅâëáÅÜíáÖí=
Ü~ÄÉåI=ëÉá=ÜÉêòäáÅÜ=ÖÉÇ~åâíK=råëÉê=a~åâ=

Öáäí=ÇÉå=îáÉäÉå=éêáî~íÉå=péÉåÇÉêå=ìåÇ=

råíÉêåÉÜãÉêåI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=

Ñáå~åòáÉääÉå=_Éáíê®ÖÉ=ÇáÉ=

háåÇÉêâêÉÄëÑçêëÅÜìåÖ=ìåíÉêëíüíòÉåK=
=

=

= ^ìÅÜ=OMNU=ÇìêÑíÉå=ïáê=ïáÉÇÉê=ÉáåáÖÉ=

bêÄëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=iÉÖ~íÉ=ÉåíÖÉÖÉååÉÜãÉåK=báå=

wÉáÅÜÉå=Ç~ÑüêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=å~ÅÜ=

ïáÉ=îçê=üÄÉê=áÜê=ÉáÖÉåÉë=iÉÄÉå=Üáå~ìë=Ñüê=ÇáÉ=
îçå=hêÉÄë=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=

ÉáåëÉíòÉåK=^ìÅÜ=fÜåÉå=~ääÉå=ëÉá=~å=ÇáÉëÉê=

píÉääÉ=ÜÉêòäáÅÜ=ÖÉÇ~åâíK==

=

=

 
 
 
 
     
 
 
 
 
 
 



 
 

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=ÇÉê=píáÑíìåÖ=îçã=NPKMRKOMNV= = P=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíLcìåÇê~áëáåÖ=

=

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
=

=

====

=

=

=

=====

=

táÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÑêüÜÉêÉå=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=OMNU=
ãáííÉäë=sÉêë~åÇ=îçå=fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=

~å=éçíÉåíáÉääÉ=iÉÖ~íÖÉÄÉê=Ñüê=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=
ÖÉïçêÄÉåK==

^ìÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=mä~åìåÖ=Ñüê=Éáå=îÉêëí®êâíÉë=
iÉÖ~íÉJj~êâÉíáåÖ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=

wüêÅÜÉê=^ÖÉåíìê=bjk^=tÉÄ=dãÄe=

~ìÑÖÉåçããÉåK=

=

=

=

=

=

= =

aáÉ=ÇìêÅÜ=bêÜ~êí=îçå=^ããçå=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=

píáÑíìåÖ=áåÜ~äíäáÅÜ=ìåÇ=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜ=ÄÉíêÉìíÉ=

hçããìåáâ~íáçå=ìãÑ~ëëíÉ=mêáåíJ=ìåÇ=låäáåÉJ

mìÄäáâ~íáçåÉåI=tÉÄëáíÉ=ìåÇ=pçÅá~ä=jÉÇá~=

ëçïáÉ=hçããìåáâ~íáçåëJråíÉêëíüíòìåÖ=Ñüê=
pìééçêíÉê=Lm~êíåÉêL`poJ^ÄíÉáäìåÖÉå=ïáÉ=

ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=ÇÉê=`êÉÇáí=pìáëëÉK==

=

=



 
 

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=ÇÉê=píáÑíìåÖ=îçã=NPKMRKOMNV= = Q=

sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=^âíáîáí®íÉå=

 
  
 
 
 
 
 

 

wìã=RK=j~ä=îÉê~åëí~äíÉíÉ=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=Éáå=

ÖêçëëÉë=`Ü~êáíóJhçåòÉêí=áå=ÇÉê=qçåÜ~ääÉ=

j^^dI=ÇÉã=^ìëïÉáÅÜèì~êíáÉê=ÇÉê=qçåÜ~ääÉ=

wüêáÅÜK=a~ë=m~íêçå~í=üÄÉêå~ÜãÉå=ÇáÉ=

pí~Çíéê®ëáÇÉåíáå=`çêáåÉ=j~ìÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=

_ìåÇÉëéê®ëáÇÉåí=^ä~áå=_ÉêëÉíK=a~ë=

d~ä~âçåòÉêí=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉê=áå=hççéÉê~íáçå=

ãáí=ÇÉã=h~ããÉêçêÅÜÉëíÉê=ÇÉê=

jìëáâëÅÜìäÉ=hçåëÉêî~íçêáìã=wüêáÅÜ=ãâòI=

ìåÇ=ÇÉå=pçäáëíÉå=`Üá~ê~=båÇÉêäÉ=ìåÇ=

^åÇêÉ~ë=g~åâÉ=ÇìêÅÜÖÉÑüÜêíK=iÉáÇÉê=Ü~ííÉ=
ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉ=ëí~êíÉåÇÉ=cìëëÄ~ääJtj=ÉáåÉå=

ìåÉêï~êíÉíÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=h~êíÉåJ

sçêîÉêâ~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=qçåÜ~ääÉ=ï~ê=åìê=òì=

SMB=ÄÉëÉíòíK=

=

aáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îáÉäÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=áå=ÇÉå=

sçêà~ÜêÉå=ÖÉòáÉäí=ìåÇ=ëé~êë~ã=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=

tÉêÄìåÖ=áã=sçêÑÉäÇ=ï~ê=ÉÑÑáòáÉåí=ìåÇ=íêìÖ=

òì=ÖêçßÉê=oÉáÅÜïÉáíÉ=ìåÇ=ÇÉã=fåíÉêÉëëÉ=~å=

iÉÖ~íJsÉêÖ~ÄÉå=ÄÉáK=aáÉ=òìâüåÑíáÖÉ=
^ìëÖÉëí~äíìåÖ=îçå=`Ü~êáíóJbîÉåíë=ïáêÇ=~Ä=

OMNV=åÉì=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉåK=

=

=

=

=

=

=

= aÉê=~ääÉ=O=g~ÜêÉ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉ=péçåëçêÉåä~ìÑ=

~ìÑ=ÇÉê=péçêí~åä~ÖÉ=cêçÜåïÉáÇ=áå=wüêáÅÜ=íêìÖ=
ÉêÜÉÄäáÅÜ=òì=ÇÉå=péÉåÇÉåÉáåå~ÜãÉå=ÄÉáK=

=

sçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=

aìêÅÜÑüÜêìåÖ=ÉáåÉë=o~ÇáçJp~ããÉäÉîÉåíë=

ãáí=aÉìíëÅÜëÅÜïÉáòÉê=o~Çáçëí~íáçåÉå=

å~ÜãÉå=ÉáåÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=^êÄÉáí=áã=äÉíòíÉå=

nì~êí~ä=ÉáåK=aÉê=p~ããÉäí~Ö=Ñüê=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=
ïáêÇ=~ã=MTKMPKOMNV=ëí~ííÑáåÇÉå=ìåÇ=ïáêÇ=

ãÉÇá~ä=ìãÑ~ëëÉåÇ=ÄÉÖäÉáíÉíK==

=



 
 

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=ÇÉê=píáÑíìåÖ=îçã=NPKMRKOMNV= = R=

  råíÉêëíüíòíÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉ=
  

aáÉ=ÑêüÜÉê=ÄÉÖçååÉåÉå=çÇÉê=ÑçêíÖÉÑüÜêíÉå=mêçàÉâíÉ=ÉêÜáÉäíÉå=~ìÅÜ=áã=_ÉêáÅÜíëà~Üê=Ñáå~åòáÉääÉ=

cöêÇÉêJ_Éáíê®ÖÉW==
=

a~ë=mêçàÉâí=m^uP=J=cìåâíáçåÉääÉå=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=îçå=âêáíáëÅÜÉå=m^uPLcluMN=wáÉäÖÉåÉå==

ãáííÉäë=áå=îáîç=ëÜ=ok^=ëÅêÉÉå=~ã=råáîÉêëáí®íëâáåÇÉêëéáí~ä=wüêáÅÜ=ä®ìÑí=ëÉáí=^åÑ~åÖ=OMNPK==
=

fã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíÉë=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=dÉåÑìëáçå=m^uPLclulN=áå=

oÜ~ÄÇçãóçë~êâçãÉåI=ÇÉã=Ü®ìÑáÖëíÉå=tÉáÅÜíÉáäë~êâçã=ÄÉá=háåÇÉêåI=ÖÉå~ìÉê=ÉêÑçêëÅÜíK=a~ÄÉá=

îÉêëìÅÜí=ã~å=åÉìÉ=wáÉäÖÉåÉ=áã=páÖå~äïÉÖ=îçå=m^uP=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ÇáÉ=ãáííÉäë=åÉìÉå=

pìÄëí~åòÉå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ìåÇ=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=òìê=_ÉÉáåíê®ÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=qìãçêï~ÅÜëíìãë=ÑüÜêÉå=
âöååÉåK===
=

fã=OMNU=ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=`ec=VVÚQNT=üÄÉêïáÉëÉåK=
==

a~ë=mêçàÉâí=fÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=åÉï=í~êÖÉíë=Ñçê=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=êÉÑê~Åíçêó=äÉìâ~Éãá~=~ã=

råáîÉêëáí®íëâáåÇÉêëéáí~ä=áå=wüêáÅÜ=ìåíÉêëíüíòÉå=ïáê=ëÉáí=OMNPK==
=

rã=åÉìÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=^åë®íòÉ=òì=ÑáåÇÉåI=ïìêÇÉ=üÄÉê=ÇáÉ=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ÉáåÉ=mä~ííÑçêã=

ÉåíïáÅâÉäíI=ãáí=ÇÉê=táêâéêçÑáäÉ=îçå=åÉìÉå=pìÄëí~åòÉå=ÇáêÉâí=~ìÑ=mêçÄÉå=îçå=iÉìâ®ãáÉé~íáÉåíÉå=

áå=ÜçÜÉã=aìêÅÜä~ìÑ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=âöååÉåK=jáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=~ìíçã~íáëáÉêíÉå=

_áäÇ~å~äóëÉîÉêÑ~ÜêÉåë=ìåÇ=Ç~ê~ìÑÑçäÖÉåÇÉê=_áçáåÑçêã~íáâ=âöååÉå=áåÇáîáÇì~äáëáÉêíÉ=táêâéêçÑáäÉ=Ñüê=
ÜìåÇÉêíÉ=îçå=pìÄëí~åòÉå=ÖÉéêüÑí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=âçååíÉå=råíÉêÖêìééÉå=îçå=iÉìâ®ãáÉå=

áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=pìÄëí~åòâä~ëëÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÉãéÑáåÇäáÅÜ=êÉ~ÖáÉêÉåK=
=

fã=OMNU=ïìêÇÉå=íçí~ä=`ec=NQUDRQQ=üÄÉêïáÉëÉåK=
==

a~ë=mêçàÉâí=q~êÖÉíáåÖ=jçíáäáíó=~åÇ=jÉí~ëí~ëáë=áå=`ÜáäÇÜççÇ=jÉÇìääçÄä~ëíçã=~ã=

råáîÉêëáí®íëâáåÇÉêëéáí~ä=wüêáÅÜ=ä®ìÑí=ëÉáí=^åÑ~åÖ=OMNPK==
=

t~ÅÜëíìãëÑ~âíçêÉå=áã=qìãçêÖÉïÉÄÉ=ïìêÇÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=páÖå~äïÉÖÉ=ïìêÇÉå=ÖÉëìÅÜí=ÇáÉ=

~äë=qÜÉê~éáÉòáÉäÉ=Ñüê=ÇÉå=Ü®ìÑáÖëíÉå=Äöë~êíáÖÉå=eáêåíìãçê=ÄÉá=háåÇÉêåI=ÇÉã=jÉÇìääçÄä~ëíçãI=

ãÉÇáâ~ãÉåíöë=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=âöååíÉåK=bêëíÉ=pìÄëí~åòÉåI=ìã=ÇáÉëÉå=páÖå~äïÉÖ=òì=

ìåíÉêÄêÉÅÜÉåI=ïìêÇÉå=áå==qìãçêãçÇÉääÉå=ÉáåÖÉëÉíòíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=jáÖê~íáçå=îçå=

qìãçêòÉääÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=
=

fã=OMNU=ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=`ec=NRPDVRR=üÄÉêïáÉëÉåK=
==

a~ë=mêçàÉâí=^ih=áå=íÜÉ=Åçåíêçä=çÑ=åÉìê~ä=ÅêÉëí=éêçÖÉåáíçê=ÅÉääë=~åÇ=åÉìêçÄä~ëíçã~=

ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=Ü~í=cê~ì=aêK=jüÜäÉíÜ~äÉê=båÇÉ=OMNQ=üÄÉêåçããÉåK==
=

a~ë=^ih=dÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÄÉá=kÉìêçÄä~ëíçãÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäíI=âçååíÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâí=ÖÉå~ìÉê=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ãáí=ïìêÇÉ=Éë=ãöÖäáÅÜI=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=üÄÉê=
ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=ÇÉê=kÉìê~ääÉáëíÉåòÉääÉ=òìê=kÉìêçÄä~ëíçãòÉääÉ=òì=ÖÉïáååÉåK=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=

^ih=dÉåë=ÑüÜêÉå=òì=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=îçå=páÖå~äïÉÖÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=báïÉáëëÉåK=wáÉä=áëí=ÉëI=
ãáí=åÉìÉå=pìÄëí~åòÉå=ÇáÉëÉ=páÖå~äïÉÖÉ=ÖÉòáÉäíÉê=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåI=ìã=Ç~ë=qìãçêï~ÅÜëíìã=òì=

ëíçééÉåK=
=

a~ÄÉá=ïìêÇÉ=áã=OMNU=áåëÖÉë~ãí=`ec=NOMDMNN=üÄÉêïáÉëÉåK=



 
 

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMNU=ÇÉê=píáÑíìåÖ=îçã=NPKMRKOMNV= = S=

a~ë=mêçàÉâí=píìÇóáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=åÉìê~ä=ÅêÉëí=íê~åëÅêáéíáçåáçå=c~Åíçê=pçñ=NM=áå=

åÉìêçÄä~ëíçã~=Ñçêã~íáçå=îçå=aêK=läÖ~=pÜ~âÜçî~=ìåíÉêëíüíòÉå=ïáê=ëÉáí=OMNSK=
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Anh. 31.12.2018 31.12.2017

AKTIVEN

Flüssige Mittel 398'364         716'457         
Wertschriften 4 a) 438'119         561'053         
Übrige Forderungen 3'653             2'198             
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4'301             2'500             

Umlaufvermögen 844'436         1'282'207      

Finanzanlagen (Mietkaution) 1'407             -                 
Sachanlagen 5'593             -                 

Anlagevermögen 7'000             -                 

Aktiven 851'436         1'282'207      

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3'950             45                  
Passive Rechnungsabgrenzungen 7'040             7'125             

Kurzfristiges Fremdkapital 10'990           7'170             

Fondskapital -                 -                 

Fondskapital -                 -                 

Grundkapital 250'000         250'000         
Gebundendes Kapital 75'000           75'000           
Freies Kapital 515'446         950'037         

Organisationskapital 4 b) 840'446         1'275'037      

Passiven 851'436         1'282'207      

in CHF
Bilanz per

Stiftung Kinderkrebsforschung, Zollikon



Anh. 2018 2017

Erhaltene (freie) Zuwendungen
- Freie Spenden 58'810            75'406            
- Firmen- und Stiftungsspenden 298'195          157'719          
- Trauerspenden 38'312            36'564            
- Spenden Anlässe 16'448            82'206            
- Spenden Legate & Erbschaften 56'535            602'121          
- Spenden Microdonation CS 15'727            12'669            

Total erhaltene Zuwendungen 484'026          966'685          

Entrichtete Beiträge und Zuwendungen
- Evaluation Medikamente Sarkomen (99'417)           (154'704)         
- Identifizierung chemores Substanzen (148'544)         (157'831)         
- Metastasierung Medulloblastomen (153'955)         (213'955)         
- Neutral crest progenitor cells & neuroblatoma (120'011)         (102'318)         
- Neutral crest transcr. Factor Sox 10 in neutroblast. (69'045)           (65'341)           
- Bio Informatik (123'788)         (30'725)           

Total entrichtete Zuwendungen (714'760)         (724'874)         

Honoraraufwand 4 c) (62'554)           (68'748)           
Sachaufwand PR & Fundraising 4 d) (81'283)           (111'119)         
Übriger Sachaufwand 4 e) (30'538)           (30'405)           

Betriebsaufwand (174'375)         (210'272)         

Betriebsergebnis (405'109)         31'540            

Finanzertrag 7'390              28'674            
Finanzaufwand (36'872)           (3'233)             

Finanzergebnis (29'483)           25'441            

(434'592)         56'981            

Veränderung des Fondskapitals -                  -                  

(434'592)         56'981            

Zuweisungen / Verwendungen
- Freies Kapital 434'592          (56'981)           

-                  -                  

in CHF
Betriebsrechnung

Jahresergebnis nach Zuweisungen / 
Verwendungen

Jahresergebnis vor Veränderung des 
Organisationskapitals

Ergebnis vor Veränderung des Fondskapitals

Stiftung Kinderkrebsforschung, Zollikon



2018 2017

Jahresergebnis vor Zuweis. / Verwend. Organisationskapital (434'592)      56'981        
Abnahme/(Zunahme) Wertschriften 122'934       (64'168)       
Abnahme/(Zunahme) Übrige Forderungen (1'454)          (282)           
Abnahme/(Zunahme) Aktive Rechnungsabgrenzungen (1'802)          (307)           
(Abnahme)/Zunahme Verbindlichkeiten aus L & L 3'905           45               
(Abnahme)/Zunahme Passive Rechnungsabgrenzungen (85)               (6'132)         

Geldfluss aus Betriebstätigkeit (311'093)      (13'863)       

(Investitionen)/Devestitionen Anlagevermögen (7'000)          -             

Geldfluss aus Investitionstätigkeit (7'000)          -             

(Abnahme)/Zunahme Finanzverbindlichkeiten -               -             

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -               -             

Abnahme / Zunahme Flüssige Mittel (318'093)      (13'863)       

Bestand Flüssige Mittel per 01.01. 716'457       730'320      
Bestand Flüssige Mittel per 31.12. 398'364       716'457      

Nachweis Veränderung Flüssige Mittel (318'093)      (13'863)       

in CHF
Geldflussrechnung

Stiftung Kinderkrebsforschung, Zollikon



Be
st

an
d 

01
.0

1.

Zu
w

ei
su

ng
en

Ve
rw

en
du

ng
en

To
ta

l 
Ve

rä
nd

er
un

ge
n 1

)

Be
st

an
d 

31
.1

2.

Fondskapital
zweckgebundene Fonds -           -        -          -          -           

Total Fondskapital -            -        -           -           -            

Organisationskapital
Grundkapital 250'000    -        -          -          250'000    
- Stiftungskapital 250'000     -        -           -           250'000     

Gebundenes Kapital 75'000      -        -          -          75'000      
- Wertschwankungsreserve 75'000       -        -           -           75'000       

Freies Kapital 950'037    -        (434'592)  (434'592)  515'446    
- Erarbeitetes freies Kapital 950'037     -        (434'592)  (434'592)  515'446     

Total Organisationskapital 1'275'037  -        (434'592)  (434'592)  840'446    

in CHF
Rechnung über die Veränderung 
des Kapitals
Berichtsjahr

1) Das Total Veränderungen Fondskapital bzw. Organisationskapital entspricht dem Jahresergebnis vor Zuweisungen / 
Verwendungen gemäss Betriebsrechnung.

Stiftung Kinderkrebsforschung, Zollikon
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Fondskapital
zweckgebundene Fonds -           -        -        -        -           

Total Fondskapital -            -         -         -         -            

Organisationskapital
Grundkapital 250'000    -        -        -        250'000    
- Stiftungskapital 250'000    -         -         -         250'000    

Gebundenes Kapital 75'000      -        -        -        75'000      
- Wertschwankungsreserve 75'000      -         -         -         75'000      

Freies Kapital 893'057    56'981   -        56'981   950'037    
- Erarbeitetes freies Kapital 893'057    56'981   -         56'981   950'037    

Total Organisationskapital 1'218'057 56'981   -         56'981   1'275'037 

in CHF
Rechnung über die Veränderung 
des Kapitals
Vorjahr

1) Das Total Veränderungen Fondskapital bzw. Organisationskapital entspricht dem Jahresergebnis vor Zuweisungen / 
Verwendungen gemäss Betriebsrechnung.

Stiftung Kinderkrebsforschung, Zollikon



1 Allgemeine Angaben

Name: Stiftung Kinderkrebsforschung Schweiz

Rechtsform: Stiftung
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt: unter zehn

2 Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

Allgemeines

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Flüssige Mittel

Wertschriften

Fondskapital

Organisationskapital

3 Bewertungsunterschiede / Latente Steuern

Mittel, die einen von Dritten bestimmten und die Verwendung einschränkenden Zweck 
unterliegen, werden als zweckgebundene Fonds im Fondskapital ausgewiesen.

Das Organisationskapital umfasst die im Rahmen des statutarischen Zwecks der Stiftung 
einsetzbaren Mittel. Mittel, für die der Verein selbst einen Verwendungszweck benennt, werden 
innerhalb des Organisationskapitals als gebundenes Kapital ausgewiesen.

in CHF
Anhang der Jahresrechnung 2018

Die Rechnungslegung der Stiftung erfolgt in Übereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur 
Rechnungslegung Swiss GAAP FER (Kern-FER sowie FER 21) und entspricht dem 
Schweizerischen Obligationenrecht und den Statuten sowie den Vorschriften des ZEWO 
(Zentralstelle für Wohlfahrtsunternehmen). Die Betriebsrechnung wird nach dem 
Gesamtkostenverfahren dargestellt. Die Aufwendungen und Erträge werden nach dem 
Bruttoprinzip konsequent getrennt. Erlöse werden in der Periode erfasst, in der die Leistungen 
erfolgen. Die Jahresrechnung basiert auf betriebswirtschaftlichen Werten und vermittelt ein 
den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 
Ertragslage (sog. true and fair view). Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der 
Fortführung der Stiftungstätigkeit erstellt.

Sitz: Zollikon

Die flüssigen Mittel in Landeswährung werden zum Nominalwert bewertet. 
Fremdwährungsbestände werden zum Devisenkurs per Bilanzstichtag umgerechnet. Die 
Bilanzierung zum Stichtag erfolgt gemäss Post-/Bankauszug.

Die Wertschriften werden zu Marktwerten per Bilanzstichtag gemäss dem Depotauszug der 
Bank bewertet.

Die Buchführung erfolgt in Schweizer Franken (CHF). Die Aktiven und Passiven in 
Fremdwährung werden zu Devisenschlusskursen am Bilanzstichtag, Geschäftsvorgänge in 
Fremdwährungen zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet. Die wichtigsten 
Bewertungsgrundsätze und Abweichungen von den erwähnten Bewertungsgrundlagen sind 
nachfolgend sowie bei den entsprechenden Bilanzpositionen erläutert.

Stiftung Kinderkrebsforschung, Zollikon



in CHF
Anhang der Jahresrechnung 2018

4

a) Wertschriften 31.12.2018 31.12.2017
Obligationen 80'512        178'461        
Aktien 32'806        40'512          
Immobilienfonds 83'258        86'910          
Übrige Fonds 241'543      255'170        
Total 438'119      561'053        

b) Organisationskapital

c) Honoraraufwand

d) Sachaufwand PR & Fundraising 31.12.2018 31.12.2017
Datenbank/Adressverwaltung (9'443)         (9'675)           
Spendenkommunikation (4'168)         (5'296)           
Prospekte und sonstige Drucksachen (4'894)         (8'104)           

(48'598)       (50'798)         
(14'180)       (37'246)         

Total (81'283)       (111'119)       

Der Stiftungsrat hat in den Vorjahren entschieden, für die Darstellung der Vermögenssituation 
eine Wertschwankungsrisikoreserve zu bilden. Diese soll gewährleisten, dass die 
mittelfristigen Verpflichtungen aus Projektfinanzierung gesichert sind. Die Reserve wird im 
Organisationskapital ausgewiesen.

Das Organisationskapital ist in der Rechnung zur Veränderung des Kapitals detailliert 
umschrieben. Es ist darauf zu achten, dass das Organisationskapital eine angemessene Höhe 
aufweist, um trotz möglicher Schwankungen bei den Spendeneinnahmen die Fortführung der 
Stiftungstätigkeit während eines überblickbaren Zeitraums gewährleisten zu können.

Für sämtliche Vermögenswerte und Schulden entspricht die Bewertung gemäss Swiss GAAP 
FER der Bewertung nach Obligationenrecht. Somit resultieren keine Bewertungsunterschiede, 
für die allfällige latente Steuern angesetzt werden müssten.

Angaben, Aufschlüsselungen und Erläuterungen zu Positionen der Bilanz und 
Betriebsrechnung

Die ausgewiesene Position umfasst die Honorare für die Geschäftsführung von CHF 58'847.80 
(Vorjahr: CHF 65'203.05) sowie die Spesen für den Stiftungsrat von CHF 3'706.10 (Vorjahr: 
CHF 3‘544.75).

Öffentlichkeitsarbeit
Events

Stiftung Kinderkrebsforschung, Zollikon



in CHF
Anhang der Jahresrechnung 2018

e) Übriger Sachaufwand 31.12.2018 31.12.2017
Mietzinsen (13'410)       (12'000)         
Buchführungs-/Beratungsaufwand (6'785)         (7'935)           

(3'212)         (4'004)           
(7'131)         (6'467)           

Total (30'538)       (30'405)         

5

6

7

Im Berichtsjahr fanden (analog Vorjahr) keine Transaktionen gegenüber Nahestehenden
statt.

8 Langfristige Miet- und Leasingverpflichtungen

Es bestehen keine langfristigen, unkündbaren Mietverhältnisse.

9 Belastung / Verpfändung von Aktiven

Keine.

10 Aussergewöhnliche schwebende Geschäfte und Risiken

Die unentgeltlichen Arbeitsleistungen belaufen sich im Berichtsjahr auf insgesamt rund 390 
Stunden (Vorjahr: 420 Stunden).

Freiwilligenarbeit

Gesamtbetrag aller Vergütungen an die Mitglieder des obersten Leistungsorgans sowie 
an die Geschäftsführung

Telefon, Internet, Porti
Übriger Verwaltungsaufwand

Weder erfolgten im Berichtsjahr (analog Vorjahr) wesentliche ausserordentliche oder 
betriebsfremde Transaktionen, noch lagen zum Bilanzstichtag wesentliche aussergewöhnliche 
schwebenden Geschäfte und Risiken vor.

Transaktionen gegenüber Nahestehenden

Die Stiftung Kinderkrebsforschung Schweiz bezahlt den Mitgliedern des Stiftungsrates die 
nachgewiesenen Auslagen. Der Stiftungsrat arbeitet ausschliesslich ehrenamtlich.

Die Abgeltung von Arbeitsleistungen für die Geschäftsführung erfolgt durch 
Honorarvergütungen. Die ausgewiesene Position umfasst die Honorare für die 
Geschäftsführung.

Stiftung Kinderkrebsforschung, Zollikon



in CHF
Anhang der Jahresrechnung 2018

11 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

12 Leistungsbericht

Es wird auf den separaten Leistungsbericht verwiesen.

Nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den 
Zentralvorstand sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit 
der Jahresrechnung beeinträchtigen könnten.

Stiftung Kinderkrebsforschung, Zollikon
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